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Etude comparative des Licences 
Jusqu’à la Saison Sportive 2014/2015 

 
 

Cette Saison Sportive 2014 / 2015, malgré les espoirs formulés depuis l’Assemblée 

Générale Annuelle Statutaire du Samedi 14 Mars 2015 dans la Ville de Péronne, fut 

identique aux précédentes Saisons Sportives quant au constat de la régression du 

nombre, des Licences, toutes disciplines confondues, enregistré par le Secrétariat 

Administratif du Comité Régional de Picardie de Natation (C.R.P.N.). 

 

La comparaison ci-dessous réalisée démontre ce phénomène dont les conséquences 

devront être analysées pour la Fusion / Création des Régions du Nord Pas de Calais et 

de la Picardie. 

 

La Saison Sportive de référence pour le C.R.P.N. reste, néanmoins, la Saison Sportive 

2009/2010 où furent enregistrées 10823 Unités. 

 

Cette étude comparative sera faite pour le C.R.P.N. mais aussi pour les Comités 

Départementaux, voire les Clubs du C.R.P.N. 

 

Chaque Comité Départemental du C.R.P.N. possède une Saison Sportive de référence. 

Cette Saison Sportive de référence est différente par rapport à celle du C.R.P.N. 

 

A titre indicatif le taux moyen de pratique sur l’ensemble de la Région Picardie 

(C.R.P.N.) est de ± 4.6 Licenciés pour 1000 habitants, ce qui est, semble-t-il, 

relativement faible. 

Une étude mentionne que la pratique de la natation est plus développée dans le 

Département de l’Oise (± 5.1 pour 1000). 

Pour les Départements de la Somme (± 4.8 pour 1000) et pour le Département de l’Aisne 

(± 3.7 pour 1000) sont les chiffres de référence.  

 

Saison Sportive 2014/2015   8389 
Saison Sportive 2013/2014   9077 

Saison Sportive 2012/2013   9428 

Saison Sportive 2011/2012   9647 

Saison Sportive 2010/2011   10236 

Saison Sportive 2009/2010   10823  ◄ 

Saison Sportive 2008/2009   10548 

 

La régression constatée pour la Saison Sportive 2014/2015 du C.R.P.N. est de 688 

Unité/Licences par rapport à la Saison Sportive 2013/2014 soit un pourcentage de - 8%. 

La comparaison avec la Saison Sportive 2012/2013 fait état d’une diminution de 1039 

Unités 

 

La Saison Sportive de référence du C.R.P.N. demeure celle de 2009/2010 où avaient été 

homologuées 10823 Licences, il semble judicieux de le ré écrire. 

La régression mathématique entre l’enregistrement de la Saison Référentielle 

(2009/2010) et celle de 2014/2015 indique un amoindrissement ayant pour chiffre 2434 

Licences toutes disciplines confondues. 

Le pourcentage d’amenuisement est de - 22% par rapport à 2009/2010. 
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Une méthodologie comparative, concernant le nombre des Licences enregistré pour les 

Trois Comités Départementaux du C.R.P.N., Aisne-Oise-Somme fait apparaître 

certaines similitudes. 

 

Comité Départemental de l’Aisne de Natation 

 
Saison 2014/2015   1792  - 181 par rapport à 2013/2014 (9%) 

Saison 2013/2014   1973 

Saison 2012/2013   2037 

Saison 2011/2012   1846 

Saison 2010/2011   1761 

Saison 2009/2010   1900 

Saison 2008/2009   2045 ◄ (meilleure année ou saison de référence du CD) 

 

Saison 2014/2015 fait état de moins 108 licences par rapport à 2009/2010 soit - 6,6 % et 

253 Licences par rapport à la Saison de référence 2008/2009 (2045 Licences) soit un 

recul de 12%. 

 

Comité Départemental de l’Oise de Natation 

 
Saison 2014/2015   4103   - 207 par rapport à 2013/2014 (5%) 

Saison 2013/2014   4310 

Saison 2012/2013   4626 

Saison 2011/2012   4602 

Saison 2010/2011   4879 

Saison 2009/2010   5361 

Saison 2008/2009   5520 

 

Saison 2014/2015 fait état de 1258 en moins par rapport à la saison 2009/2010 soit un 

recul de 29.98% et de moins 1524 Licences par rapport à la Saison de référence 

2004/2005 du CD (5627 Licences) soit un recul de 27%. 

 

Comité Départemental de la Somme de Natation 
 

Saison 2014/2015   2494  - 300 par rapport à 2013/2014 (10.74%) 

Saison 2013/2014   2794 

Saison 2012/2013   2765 

Saison 2011/2012   3199 

Saison 2010/2011   3596 ◄ (meilleure année ou saison de référence du CD) 

Saison 2009/2010   3562 

Saison 2008/2009   2983 

 

Saison 2014/2015 fait état de 1068 licences en moins par rapport à la saison 2009/2010 

et de moins 1102 Licences par rapport à la Saison de référence du CD 2010/2011 (3596 

Licences) soit un recul de 31%. 
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Ce comparatif en nombre de Licences de la Saison Sportive 2014/2015 et du pourcentage 

représenté peut apporter certains commentaires : 

 

 Le pourcentage de décroissance, par rapport à la meilleure ou saison de 

référence du C.R.P.N. (2009/2010), est de 22%. 

 Ce pourcentage de décroissance par rapport à la meilleure saison ou saison de 

référence 2008/2009, pour le Comité Départemental de l’Aisne, est de 12%. 

 Ce pourcentage de décroissance par rapport à la meilleure saison ou saison de 

référence 2004/2005, pour le Comité Départemental de l’Oise, est de 27%. 

 Ce pourcentage de décroissance pour la meilleure saison ou saison de référence 

2010/2011, pour le Comité Départemental de la Somme, est de 30%. 

 

La même projection peut être écrite en termes de nombre des Licences à la F.F.N. 

enregistrés par le Secrétariat Administratif du C.R.P.N., à savoir : 

 

 C.R.P.N., Saison de référence 2009/2010, 10823 Unités soit moins 2434 

licences. 

 Comité Départemental de l’Aisne, Saison de référence 2008/2009 soit une 

diminution de 253 licences. 

 Comité Départemental de l’Oise, Saison de référence 2004/2005 soit une 

diminution de 1524 licences. 

 Comité Départemental de la Somme, Saison de référence 2010/2011 soit une 

diminution de 1102 licences. 

 

Le Comité Départemental de l’Aisne (- 12%) semble être celui où l’amoindrissement est 

le plus faible en pourcentage et en nombre quant au total des Licences enregistrées, 

toutes disciplines confondues, par le C.R.P.N. (-22%). 

Les Comités Départementaux de l’Oise (-27%) et de la Somme (-30%) (quant à 

l’abaissement du nombre des Licences), sont au-dessus du pourcentage négatif du 

C.R.P.N. (- 22%).  

Ces Clubs ne subissent-ils pas les phénomènes qui, pour différentes raisons dont celles 

des gestions des lieux, ont enregistré un nombre plus faible d’une part et où certains 

clubs ne sont plus affiliés d’autre part. 
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Classement spécifique des Clubs du C.R.P.N., Saison Sportive 2013/2014 & 2014/2015 

pour le nombre total des Licences qui ont été enregistrées. 

 

 

 

       2014/2015 2013/2014 Différence 

1 J.N. Compiègne    815   1009  - 194 

2 Amiens Métropole Natation  798   1085  - 287 

3 E.A. Nogent Villers   743   718  +  23 

4 S.C. Natation Abbeville   548   579  -   31 

5 Château Thierry Natation 2000  449   448  +    1 

6 C.N. Noyon      401   401     = 

7 Beauvaisis Aquatic Club   378   408  -   30 

8 Saint Quentin Natation   367   340  +  27 

9 C.N.C.Attichy    337   341  -     4 

10 F.C. Laon     316   345  -   29 

11 Thourotte Natation   297   288  +    9 

12  A.A.E. Péronne    232   223  +    9 

13 P.V. Grandvilliers Natation  216   284  -   68 

14 U.S. Crépy en Valois   198   185  +  13 

15 U.S Poix de Picardie   194   204  -   10 

16 Amicale Creil Natation   189   185  +    4 

17 Soissons Natation Sportive  168   182  -   14 

18 A.C.I. Montataire    160   157  +    3 

19 Beautor Natation    137   144  -     7 

20 C.N. Chauny    136   139  -     3 

 Albert Sport Natation   136   133  + 3

 C.N. Roye     136   120  +  16 

23 C.N. Liancourt    124   97  +  27 

 C.N. Albatros Friville   124   135  -   11 

25 U.S. Corbie     109   123  -   14 

26 C.N. Senlis     107   124  -   17 

27 Hirson Natation    90   114  -   24 

28 Vexin Natation Club   89   59  +  30 

29 C.N. Villers Cotterêts   85   119  -   34 

30 Posseidon Aqua Club Montdidier 84   73  +  11 

31 Moreuil Natation    68   49  +  19 

32 Cercle des Nageurs de. Doullens 65   70  -     5 

33 P.V. Formerie Natation   49   43  +    6 

34 A.C. Soissons Natation Synchronisée 44   53  -     9 
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Classement des Clubs Saison 2014/2015, Potentiel Dames et Messieurs 

 

CLUB   Saison 2014/2015    Saison 2013/2014 

 Total Dames Messieurs Total Dames Messieurs 

Compiègne 815 607 208 1009 787 272 

Amiens 798 386 412 1085 533 552 

Nogent Villers 743 406 337 718 423 295 

Abbeville 548 279 269 579 296 283 

Château Thierry 449 279 170 448 270 178 

Noyon 401 307 94 401 308 93 

Beauvais 378 180 198 408 202 206 

St Quentin 367 155 212 340 146 194 

Attichy 337 214 129 341 225 116 

Laon 316 160 156 345 173 172 

Thourotte 297 204 93 288 191 97 

Grandvilliers 284 167 117 267 139 128 

Péronne 232 151 81 223 145 78 

Crépy en Valois 198 96 102 185 83 102 

Poix  194 150 44 204 155 49 

Creil 189 85 104 193 100 93 

Soissons Sport 168 77 91 182 91 91 

Montataire 160 95 65 157 98 59 

Beautor 137 75 62 144 72 72 

Chauny 136 63 73 133 67 66 

Albert 136 88 48 139 84 55 

Roye 136 73 63 120 61 59 

Liancourt 124 56 68 97 42 55 

Friville 124 73 51 135 68 67 

Corbie 109 62 47 123 65 58 

Senlis 107 34 73 124 31 93 

Hirson 90 48 42 114 63 51 

Vexin 89 51 38 59 29 30 

Villers Cotterêts 85 47 38 119 64 55 

Montdidier 84 25 59 73 35 38 

Moreuil 68 32 36 49 21 28 

Doullens 65 28 37 70 27 43 

Formerie 49 37 12 43 34 09 

Soissons synchro 44 41 03 53 52 01 

Bohain    89 49 40 

Baby Club    03 02 01 

 

Le Club Archimède de Bresles (Comité Départemental de l’Oise) n’est plus affilié à la 

Fédération Française de Natation depuis la Saison Sportive 2014 / 2015 comprise.  

Pour la Saison Sportive 2013/2014, ce Club avait fait enregistrer 196 Licences. 
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Les Clubs du C.R.P.N., qui, par Comité Départemental, pour la Saison Sportive 

2014/2015, furent en augmentation du nombre des Licences (enregistrement par le 

Secrétariat Administratif du C.R.P.N.) par rapport à la Saison Sportive 2013/2014, 

sont : 

 

Comité Départemental de l’Aisne dont le total fut de 1792 
 Château Thierry Natation 2000   +  1 

 Saint Quentin Natation    +27 

 

Comité Départemental de l’Oise dont le total fut de 4103 
 Vexin Natation Club    + 30 

 C.N. Liancourtois     + 27 

 Entente Aquatique Nogent Villers  + 23 

 U.S. Crépy en Valois Natation   + 13 

 Thourotte Natation    +   9 

 Picardie Verte Formerie Natation  +   6 

 Amicale Creilloise de Natation   +   4 

 A.C.I. Montataire     +   3 

 

Comité Départemental de la Somme dont le total fut de 2494 
 Moreuil Natation     + 19 

 C.N. Roye      + 16 

 Poseidon Aqua Club Montdidier  + 11 

 Albert Sport Natation    +   3 

 

Pourcentage des clubs ayant eu une augmentation de licences par Comité 

Départemental du C.R.P.N. 

 

C.R.P.N., quatorze Clubs sur Trente Cinq Clubs affiliés et enregistrés soit : 40% 

C.D 02, deux Clubs sur Dix Clubs affiliés soit : 20% 

C.D 60, huit Clubs sur Quatorze Clubs affiliés soit : 57% 

C.D 02, quatre Clubs sur Onze Clubs affiliés soit : 36% 

 

Le nombre total des Licences, en augmentation, exprimé par Comité Départemental du 

C.R.P.N. est le suivant : 

C.D. 02    28 licences 

C.D. 60  115 licences 

C.D. 80    49 licences 
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Progression et Régression du nombre des Licences du C.R.P.N. concernant les 

Saisons Sportives 2013/2014 & 2014/2015 

 

Les Clubs du C.R.P.N. ayant eu une progression sont : 

Comité Départemental de l’Oise 

 Amicale Creilloise de Natation, 

 Entente Aquatique Nogent Villers, 

 Union Sportive de Crépy en Valois, 

 Picardie Verte Formerie Natation. 

 

Comité Départemental de la Somme 

 Albert Sport Natation, 

 Poseidon Aqua Club Montdidier, 

 Moreuil Natation. 

 

Les Clubs du C.R.P.N. qui ont eu une régression significative ayant eu une influence 

quant au nombre total enregistré, à savoir moins de 50 licences sont : 

 

 Amiens Métropole Natation    - 287 

 Jeunesse et Natation Compiègne   - 194 

 Picardie Verte Grandvilliers Natation    -   68 

 

Les Clubs du C.R.P.N. qui ont eu une régression, de plus 10 licences sont : 

 

 C.N. Villers Cotterêts     - 34 

 S.C. Natation Abbeville     - 31 

 Beauvaisis Aquatic Club     - 30 

 F.C.Laon       - 29 

 Hirson Natation      - 24 

 C.N. Senlis       - 17 

 U.S. Corbie       - 14 

 Soissons Natation Sportive    - 14 

 C.N. Albatros Friville     - 11 

 U.S. Poix de Picardie     - 10 

 

Les Clubs du C.R.P.N. ayant eu une certaine stabilité, c'est-à-dire une diminution égale 

ou inférieure à 09 Licences, furent : 

 

 A.C. Soissons Natation Synchronisée   - 9 

 Beautor Natation      - 7 

 Cercle des Nageurs de Doullens    - 5 

 Club Nautique du Canton d’Attichy   - 4 

 C.N. Chauny      - 3 

 

N.B. Le Nautique Club de Noyon fit enregistrer un nombre identique, à savoir 401, la 

seule différence fut pour les Dames et les Messieurs et ce à une Licence en plus ou en 

moins. 
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La moyenne mathématique du nombre de Licences par Club du C.R.P.N pour la Saison 

Sportive 2014/2015 est de 8389 Unités/34Clubs soit ±246 unités. 

Moyenne pour la Saison Sportive 2013/2014 de ±252 Unités. 

Moyenne pour la Saison Sportive 2012/2013 de ±262 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2011/2012 de ±268 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2010/2011 de ±292 unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2009/2010 de ±309 Unités 

 

La moyenne mathématique du nombre de Licences par Club pour le Comité 

Départemental de l’Aisne pour la Saison Sportive 2014/2015 est de 1792 Unités/9 

Clubs soit ±199 unités. 

Moyenne pour la Saison Sportive 2013/2014 de ±197 Unités. 

Moyenne pour la Saison Sportive 2012/2013 de ±204 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2011/2012 de ±185 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2010/2011 de ±176 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2009/2010 de ±190 Unités 

 

La moyenne mathématique du nombre de Licences par Club pour le Comité 

Départemental de l’Oise pour la saison Sportive 2014/2015 est de 4103 Unités/14 

Clubs soit ±293 unités. 

Moyenne pour la Saison Sportive 2013/2014 de ±287 Unités. 

Moyenne pour la Saison Sportive 2012/2013 de ±308 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2011/2012 de ±306 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2010/2011 de ±325 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2009/2010 de ±383 Unités 

 

La moyenne mathématique du nombre de Licences par Club pour le Comité 

Départemental de la Somme pour la Saison Sportive 2014/2015 est de 2494 

Unités/11Clubs soit ±226 unités. 

Moyenne pour la Saison Sportive 2013/2014 de   254 Unités. 

Moyenne pour la Saison Sportive 2012/2013 de ±251 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2011/2012 de ±291 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2010/2011 de ±360 Unités 

Moyenne pour la Saison Sportive 2009/2010 de ± 324 Unités 
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Les pourcentages du nombre des Licences Dames et Messieurs, pour les Clubs du 

C.R.P.N. de la Saison Sportive 2014/2015 sont ; 

 

Clubs   Total Licences Dames % Messieurs % 

J.N.Compiègne   815  607 74%  208 

Amiens Métropole Natation 798  386   412 52% 

E.A. Nogent Villers  743  406 55%  337 

S.C.N. Abbeville   548  279 51%  269 

Château Thierry N. 2000  449  279 62%  170 

C.N. Noyon    401  307 77%  094 

Beauvaisis Aquatic Club  378  180   198 52% 

Saint Quentin Natation  367  155   212 58% 

C.N.C. Attichy   337  214 64%  129 

F.C. Laon    316  160 51%  156 

Thourotte Natation  297  204 69%    93 

Clubs   Total Licences Dames % Messieurs % 

P.V. Grandvilliers Natation 284  167 59%  117 

A.A.E. Péronne   232  151 65%    81 

U.S. Crépy en Valois   198  096   102 52% 

U.S. Poix de Picardie  194  150 77%    44 

Amicale Creil Natation  189  085   104 55% 

Soissons Natation Sportive 168  077     91 54% 

A.C.I. Montataire   160  095 59%    65 

Beautor Natation   137  075 55%    62 

Albert Sport Natation  136  063     73 54% 

C.N. Chauny   136  088 65%    48 

C.N. Roye    136  073 54%    63 

C.N. Liancourtois   124  056     68 55% 

C.N. Albatros Friville  124  073 59%    51 

U.S. Corbie    109  062 57%    47 

C.N. Senlis    107  034     73 68% 

Hirson Natation     90  048 53%    42 

Vexin Natation Club    89  051 57%    38 

C.N.Villers Cotterêts    85  047 55%    38 

P.A.C. Montdidier     84  025     59 70% 

Moreuil Natation     68  032     36 53% 

C.N. Doullens     65  028     37 57% 

P.V. Formerie Natation    49  037 76%    12 

A.C. Soissons N.S.     44  041 93%      3 
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Quelles pourraient être la ou les conclusions de ces quelques 

chiffres ? 
 

 Les trois Départements Géographiques du C.R.P.N. furent en baisse 

(comparaison entre les Saisons Sportives 2013/2014 & 2014/2015) dont les 

pourcentages sont : -12% pour le Comité Départemental de la Somme, - 9% pour 

le Comité Départemental de l’Aisne et - 5% pour le Comité Départemental de 

l’Oise. 

 

 Trois Clubs du C.R.P.N. totalisèrent un recul de Licences de 549 Unités et Dix 

Clubs totalisèrent un manquement de 214 Unités. 

 

 Le classement des trois premiers clubs du C.R.P.N. de la Saison Sportive 

2013/2014 (A.M.N., J.N.C. et E.A.N.V.) a changé par rapport à la Saison Sportive 

2014/2015 (J.N.C., A.M.N. et E.A.N.V.). 

 

Seul le Club Entente Aquatique Nogent Villers a maintenu sa troisième place 

avec une augmentation du nombre de ses Licences.  

 

La moyenne du nombre des Licences par Comité Départemental, par rapport au nombre 

de Clubs du Comité Régional de Picardie de Natation, transmet les mêmes indications. 

 

La parité du nombre des Licences du C.R.P.N. entre les Dames et les Messieurs, Saison 

Sportive 2014/2015 mentionne le constat que les Dames représentent 4786 Unités soit 

57% et les Messieurs 3603 soit 43%. 

Comité Départemental de l’Aisne, Dames 970 soit 54% et Messieurs 822 soit 46%. 

Comité Départemental de l’Oise, Dames 2494 soit 61% et Messieurs 1609 soit 39%. 

Comité Départemental de la Somme, Dames 1322 soit 53% et Messieurs 1172 soit 47%. 

  

Aucun Club du C.R.P.N. ne possède la parité Dames Messieurs. 

 

Les Clubs du C.R.P.N. qui s’approchent le mieux de cette parité sont : 

 S.C.N. Abbeville    Dames ± 51% 

 F.C.Laon     Dames ± 51% 

 Amiens Métropole Natation  Messieurs ± 52% 

 Beauvaisis Aquatic Club   Messieurs ± 52% 

 U.S.Crépy en Valois   Messieurs ± 52% 

 

Les Clubs du C.R.P.N. qui sont les plus éloignés de cette parité Dames 

Messieurs 

 C.N. Noyon     Dames ± 77 % 

 U.S. Poix de Picardie   Dames ± 77% 

 P.V. Formerie Natation   Dames ± 76% 

 J.N.Compiègne    Dames ± 74% 

 Thourotte Natation   Dames ±  69% 

 C.N. Chauny    Dames ±  65% 

 A.A.E. Péronne    Dames ±  65% 

 Château Thierry Natation 2000  Dames ±  62% 

 P.A.C. Montdidier    Messieurs ± 70% 

 C.N. Senlis     Messieurs ± 68% 

 

Le Club A.C. Natation Synchronisée n’est pas considéré, les Dames représentent ± 93% 
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Si comparaison devait être faite, pour les saisons Sportives antérieures concernant les 

Dames et les Messieurs, les données chiffrées seraient les suivantes : 

 

Saison Sportive 2013/2014: 

C.R.P.N.      Dames 5209 (57%)  Messieurs 3868 

Comité Départemental de l’Aisne Dames 1064 (54%)  Messieurs   909 

Comité Départemental de l’Oise Dames 2672 (62%)  Messieurs 1638 

Comité Départemental de la Somme Dames 1473 (53%)  Messieurs 1321 

 

Saison Sportive 2012/2013  

C.R.P.N. 9428  Dames 5438 (58%)  Messieurs 3990 

C.D. 02 2037  Dames 1114 55%)  Messieurs   923 

C.D. 60 4626  Dames 2782 (60%)  Messieurs 1844 

C.D. 80 2765  Dames 1542 (56%)  Messieurs 1223 

 

Saison Sportive 2011/2012 

C.R.P.N. 9647  Dames 5854 (61%)  Messieurs 3793 

C.D. 02 1846  Dames 1048 (57%)  Messieurs   796 

C.D. 60 4602  Dames 2927 (64%)  Messieurs  1675 

C.D. 80 3199  Dames 1879 (59%)  Messieurs  1320 

 

 

Saison Sportive 2010/2011 

C.R.P.N. 10236  Dames 6175 (60%)  Messieurs 4061 

C.D. 02 1761  Dames 985 (56%)  Messieurs   776 

C.D. 60 4879  Dames 3085 (63%)  Messieurs 1794 

C.D. 80 3596  Dames 2015 (59%)  Messieurs 1491 

 

Saison Sportive 2009/2010 ► Référence 

C.R.P.N. 10823  Dames 6777 (63%)  Messieurs 4046 

C.D. 02 1900  Dames 1058 (56%)  Messieurs   842 

C.D. 60 5361  Dames 3512 (66%)  Messieurs 1849 

C.D. 80 3562  Dames 2207 (62%)  Messieurs 1355 

 

Autre interrogation qu’il faut espérer non fondée : « Tous les Adhérents des Clubs 

du C.R.P.N. sont-ils Licenciés à la Fédération Française de Natation ? ». 

 

Je vous remercie de l’attention apportée à la lecture de ces différentes analyses chiffrées. 

 

Nonobstant, je vous demande d’avoir l’indulgence s’avérant nécessaire si des erreurs de 

transcription ont été commises et de m’en excuser, d’une part et d’avoir l’amabilité de 

m’informer si fautes il y a eues et ou informer le Secrétariat Administratif du Comité 

Régional de Picardie de Natation, d’autre part. 

Amiens Février 2016 

Jean AMIEL 

Secrétaire Général du Comité Régional de Picardie de Natation 

 

 

 

 

 


